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Programme

10h00 Discours de bienvenue Pierre-André Geiser

Président du Conseil d’administration

Développement de fenaco

société coopérative

Martin Keller

Président de la Direction

Présentation des comptes

consolidés 2020

Daniel Zurlinden

Chef de la Division Finances/Services

Q&A Représentant(e)s des médias et

Direction de fenaco

Dès env. 11h00 Interviews individuelles Selon accord

 Questions via chat à Silja Stofer/à tous ou oralement lors de la séance de questions-réponses
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Pandémie de coronavirus

1re vague, mars/avril 2020
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But de l’entreprise

fenaco soutient, en étroit 

partenariat avec les

LANDI, les agricultrices et 

agriculteurs dans le 

développement 

économique de leurs 

entreprises.
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Durabilité

Stratégie

Innovation Compétence 

internationale
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Orientation future de l’agriculture suisse



Développement de fenaco
Conférence de presse sur le bilan, 18 mai 2021 

Martin Keller, Président de la Direction
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Produit net 2020 par domaine d’activité
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Evolution du produit net par domaine d’activité
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Evolution des chiffres-clés

2020 2019 2018 2017 2016

Produit net 6’981 7’004 6’767 6’262 5’944

EBITDA 315 264 268 260 264

EBIT 166 121 131 123 123

EBIT en % du produit net 2.4 1.7 1.9 2.0 2.1

Résultat d’entreprise 135 110 129 99 97

Taux de fonds propres en % du 

total du bilan
59.1 57.2 53.6 51.1 50.6

En Mio CHF
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Participation au résultat de fenaco

Agricultrices

et agriculteurs

16.7 Mio Prime de collaboration

10.2 Mio Intérêts sur parts sociales

4.6 Mio Participation au résultat de fenaco

1.9 Mio Colis cadeaux

Ristournes

En CHF
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Investissement dans le secteur 

agroalimentaire suisse

CHF 145 Mio
Investissements
dans des infrastructures du 

secteur agroalimentaire

56
Installations PV
sur nos propres bâtiments

(= 8 % de PV dans la consom-

mation d’électricité totale)



13

Notre capital : les collaborateurs et apprentis

11000
Collaboratrices et

collaborateurs

560
Apprenties et apprentis
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Direction de fenaco
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L’année du point de vue de l’agriculture

Offre–demande 2020 2019 2018 2017 2016

Céréales panifiables     

Oléagineux     

Blé fourrager     

Pommes de terre     

Légumes     

Fruits à noyau     

Fruits à pépins     

Fruits à cidre     

Vin     

Viande de porc     

Viande de veau     

Viande de bœuf     

Volaille     

Œufs     

 équilibré       pas assez       trop
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Shop en ligne LANDI
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Lancement d’AGROLINE et inauguration du 

centre pour une protection durable des plantes
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Coopération dans la recherche avec le FiBL
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Partenariats avec des start-up
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Plateforme technologique Innovagri

crop.zone ecoRobotix xPower
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Projet Innosuisse pour une lutte écologique 

contre les adventices

Données 

brutes
Orthophoto

Reconnaissan-
ce des plantes

Localisation 
des plantes

Mission File
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Robot pour pommes de terre « Armin »
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Mobilité durable

2 stations-services 
à hydrogène
à Zofingue et Rothenburg

13
stations de 
recharge rapide
pour véhicules électriques
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Perspectives
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fenaco – de la terre à la table



Présentation des

comptes consolidés 2020
Conférence de presse sur le bilan, 18 mai 2021 

Daniel Zurlinden, Chef de la Division Finances/Services



27

Produit net

Domaine d’activité 2020

Mio CHF

2020

%

2019

Mio CHF

2019

%

Ecart

Mio CHF

Ecart 

%

Agro 1’960 28.1 1’934 27.6 26 1.4

Industrie alimentaire 1’333 19.1 1’328 19.0 5 0.4

Commerce de détail 2’332 33.4 2’039 29.1 293 14.4

Energie 1’216 17.4 1’571 22.4 – 355 – 22.6

Divers 140 2.0 132 1.9 8 6.2

Total 6’981 100.0 7’004 100.0 – 23 – 0.3
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Compte de pertes et profits (I)

2020

Mio CHF

2019

Mio CHF

Produit des ventes 6’793 6’819

Produit des prestations 188 185

Produit net des livraisons et des prestations 6’981 7’004

Charges de marchandises - 5’343 - 5’463

Bénéfice brut en % 21.3 19.9

Produit d’exploitation 1’638 1’541

Charges de personnel – 833 – 794

Autres charges d’exploitation – 490 – 483

Total des charges d’exploitation – 1’323 – 1’277

Résultat d’exploitation avant intérêts, impôts et amortiss. (EBITDA) 315 264
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Compte de pertes et profits (II)
2020

Mio CHF

2019

Mio CHF

Résultat d’exploitation avant intérêts, impôts et amortiss. (EBITDA) 315 264

Amortissements, bénéfices et pertes sur cession d’imm. corporelles – 149 – 143

Résultat d’exploitation avant intérêts et impôts (EBIT) 166 121

Résultat financier 4 8

Résultat d’exploitation avant impôts 170 129

Charges extraordinaires – 16 -1

Produits extraordinaires 18 5

Impôts sur le bénéfice – 29 – 18

Résultat d’entreprise (parts minoritaires incl.) 143 115

Parts minoritaires – 8 – 5

Résultat d’entreprise 135 110
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Bilan – Actifs
Actifs au 31.12. 2020

Mio CHF

2019

Mio CHF

Liquidités 190 59

Créances résultant de livraisons et de prestations 386 409

Autres créances à court terme / Comptes de régularisation actifs 203 194

Stocks 864 835

Total actifs circulants 1’643 1’497

Immobilisations corporelles 1’551 1’541

Prêts et autres créances à long terme 62 68

Participations 61 58

Immobilisations incorporelles 15 21

Total actifs immobilisés 1’689 1’688

TOTAL ACTIFS 3’332 3’185
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Bilan – Passifs
Passifs au 31.12. 2020

Mio CHF

2019

Mio CHF

Dettes financières à court terme 199 160

Dettes résultant de livraisons et de prestations 530 545

Autres dettes à court terme / Comptes de régularisation passifs 200 180

Provisions à court terme 42 39

Fonds étrangers à court terme 971 924

Dettes à long terme portant intérêt 100 153

Provisions à long terme 291 285

Fonds étrangers à long terme 391 438

Total fonds étrangers 1’362 1’362

Capital de parts sociales 126 125

Réserves issues du bénéfice 1’597 1’494

Résultat d’entreprise consolidé 135 110

Parts minoritaires 112 94

Total fonds propres (parts minoritaires incl.) 1’970 1’823

TOTAL PASSIFS 3’332 3’185
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Flux de trésorerie consolidés

Flux de trésorerie 2020

Mio CHF

2019

Mio CHF

Cash-flow 291 248

Variation des actifs circulants (sans liquidités) 36 49

Variation des fonds étrangers à court terme

(sans dettes financières à court terme)

– 5 16

Total flux de trésorerie provenant de l’activité d’exploitation 322 313

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’investissement – 141 – 134

Flux de trésorerie provenant de l’activité de financement – 50 – 154

Impact de conversion des devises étrangères 0 1

Variation des liquidités 131 26

Liquidités en début d’année 59 33

Liquidités en fin d’année 190 59

Investissements en immobilisations corporelles 145 150
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Evolution des fonds propres (parts minoritaires incl.)

Mio CHF en %
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Chiffres-clés

2020 * 2019 * 2018 * 2017 * 2016

Produit net 6’981 7’004 6’767 6’262 5’944

Bénéfice brut en % 21.3 19.9 20.2 21.2 21.9

Produit d’exploitation 1’638 1’541 1’518 1’467 1’422

EBITDA 315.3 263.9 268.4 260.3 264.3

EBIT 166.4 121.0 131.1 122.6 123.4

Résultat d’entreprise 135.5 110.0 129.5 98.7 96.8

Total du bilan 3’332 3’185 3’199 3’107 2’946

Fonds propres en CHF 1’970 1’823 1’715 1’588 1’489

Fonds propres en % 59.1 57.2 53.6 51.1 50.6

* y c. participation au résultat de fenaco pour les agricultrices et agriculteurs membresEn Mio CHF
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+1000 
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Merci beaucoup pour votre attention.


